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. ) Version aprobada
Reglamento del Comité Directivo el 18/11/03.

A. ANTECEDENTES

El Convenio Subsidiario para la ejecucion de la fase 2 del Proyecto GAMA, firmado mediante
Notas Reversales N° 23/2003 de la Embajada Suiza del 17 de octubre del 2003, y Nota APCI(DE)
N° 6-27/013 del 28 de octubre del 2003, estipula en su Articulo 5:

“5. Laestructuradel Proyecto estara conformada por las instancias siguientes:
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Un Comité Directivo, que estara conformado por log/las representantes designados por las instituciones
siguientes, las mismas que tendrén voz y voto:

€l Ministerio de Energiay Minas (MEM),

el Gobierno Regional delca,

el Gobierno Regional de Ayacucho,

el Gobierno Regional de Arequipa,

el Gobierno Regional de Puno,

la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE).

Asimismo formaran parte del Comité Directivo con voz y voto representantes designados por:

el Consgjo Naciona del Ambiente (CONAM),

la Agencia Peruana de Cooperacién Internaciona (APCI),

las organizaciones regionales de mineros artesanales del Sur Medio,
las organizaciones regionales de mineros artesanal es de Puno, y

la Jefatura del Proyecto, que haralas veces de Secretaria Técnica.

El Comité Directivo tomard sus decisiones por consenso. Tendrd como funciones:

Latoma de decisiones estratégicas del Proyecto

La aprobacién de los Planes Operativos

Larecepcion y aprobacion de Informes Operativos y Financieros, asi como de otros informes solicitados a
la Jefatura del Proyecto con lafinalidad de supervisar y evaluar la g ecucion del Proyecto

La aprobacién de reglamentos para los 6rganos del Proyecto

Dentro de estas funciones corresponde a los integrantes del Comité Directivo opinar en conformidad con sus
competencias, es decir en caso de;

MEM: Compatibilidad de |os Planes Operativos con la politicay normatividad minera nacional;
Gobhiernos Regionales: Compatibilidad de |os Planes Operativos con los planes de desarrollo regional;
COSUDE: Compatibilidad de los Planes Operativos con sus lineas y principios de cooperacion;
CONAM: Compatibilidad de los Planes Operativos con la politica ambiental nacional;

APCI: Compatibilidad de los Planes Operativos con la politica de cooperacion internacional del Per(;
Mineros artesanales; Compatibilidad de los Planes Operativos con su vision de desarrollo sostenible;
Jefatura del Proyecto: Factibilidad de implementacién en € marco de los recursos disponibles.

A los integrantes del Comité Directivo que aportan financieramente (en efectivo o en especie) a proyecto
corresponde la facultad de decidir sobre la utilizacion de sus fondos propios en el marco del Plan Operativo, y
por lo tanto la aprobacién de Planes Financieros.

El Comité Directivo se reunird ordinariamente dos veces por afio y extraordinariamente, a solicitud de la mitad
mas uno de sus integrantes.



5.2 LaJefatura del Proyecto serd responsable de la gjecucién y administracién del mismo sobre la base de los
Planes Operativos aprobados por el Comité Directivo. Reporta directamente al Comité Directivo y tendra la
funcion de Secretaria Técnica del mismo. La Jefatura del Proyecto sera €jercida mancomunadamente por un
profesional contratado para tal efecto por parte de COSUDE a través de Projekt-Consult (Jefe de Proyecto
internacional) y otro contratado paratal efecto por e Proyecto (Jefe de Proyecto interregional).

La Jefatura del Proyecto, podra suscribir acuerdos y contratos de servicios a nivel meso y micro, con grupos de
beneficiarios formalizados, instituciones privadas y/o consultores especializados, segin los procedimientos
estipulados en este Convenio.

La Jefatura del Proyecto, presentard semestral y anualmente Informes Operativos y Financieros a Comité
Directivo para su aprobacion. Los informes se entregardn a mas tardar en el transcurso del segundo mes
siguiente a la conclusién de cada semestre de gjecucion del Proyecto. “

DEL COMITE DIRECTIVO

El Comité Directivo es la méxima instancia del Proyecto GAMA. Sus decisiones son de
caracter normativo para el Proyecto y representan acuerdos de sus integrantes para su
implementacién. El funcionamiento del Comité Directivo se rige por el presente reglamento
interno.

El articulo 2 del Convenio estipula las contrapartes del proyecto para quienes el Convenio
Subsidiario constituye un compromiso contractual.

El articulo 5.1 del Convenio incluye asimismo a otros integrantes cuyo aporte técnico o
financiero no esta especificado, pero cuya participacion en la toma de decisiones estratégicas
del proyecto y respaldo institucional es considerado vital para el logro de los objetivos. En éste
grupo de entidades, las organizaciones regionales de mineros artesanales no estan
especificadas con nombre propio, debido a que se considera la eventualidad, que en el
transcurso de la ejecucién del proyecto pudieran constituirse nuevas organizaciones o perder
vigencia otras. Para la inclusion de estas organizaciones en el Comité Directivo se aplicara los
siguientes criterios:

a) la organizacion tiene caracter gremial, con personeria juridica acreditada, y sus miembros
son mayoritariamente personas juridicas (asociaciones, cooperativas, empresas,
comunidades, o similares) o personas naturales con calificacion de productores minero
artesanales.

b) las bases que conforman la organizacion representan un porcentaje significativo de la
poblaciéon minero-artesanal activa de una o mas regiones del ambito geografico del
proyecto.

c) la organizacion promueve la realizacion de mineria artesanal respetando el marco legal de
la mineria, el derecho de propiedad, y reconoce las obligaciones medio-ambientales y
sociales resultando de su actividad minera.

Cada uno de los integrantes asigna un Representante permanente ante el Comité Directivo.
La Jefatura del Proyecto hara las veces de Secretaria Técnica.

El Comité Directivo convoca a sus reuniones ordinarias a través de su Secretaria Técnica. Las
invitaciones se enviaran, previa coordinacién de fecha, hora y lugar por parte de la Secretaria
Técnica, con por lo menos una semana de anticipacion. Las reuniones se realizaran en forma
rotativa en las sedes de las instituciones miembros del Comité Directivo. La primera y
segunda convocatoria se realizan el mismo dia, con 30 minutos de diferencia, salvo causas de
fuerza mayor.

En primera convocatoria existe quérum en las reuniones del Comité Directivo con la presencia
de la mitad mas uno de los representantes, siempre y cuando esté presente por lo menos un
representante del Gobierno Suizo y un representante del Gobierno Peruano (del nivel central o
regional). En segunda convocatoria, existe quérum con la presencia de por lo menos un
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representante del Gobierno Suizo y un representante del Gobierno Peruano (del nivel central o
regional).

Conductor de la reunién es el representante de la institucién anfitriona de la reunion
respectiva, guedando el mismo en la facultad de delegar la conduccion a otro miembro del
Comité Directivo.

El Comité Directivo tomara sus decisiones por concertacién y consenso, respetando cada
parte las competencias institucionales de los demas integrantes y buscando soluciones
constructivas en caso de discrepancia. Ninguna parte obstaculizara un consenso mediante
argumentos fuera de su competencia institucional. La Jefatura del Proyecto no tiene voto
sobre asuntos que para ella generan posiciones de “juez y parte”, como por ejemplo
decisiones gue regulan su funcionamiento, informes presentados por la misma o situaciones
similares.

La aprobacion de los informes financieros a los que se hace mencion el articulo 5.1 del
Convenio se realiza sobre informes financieros validados por auditoria externa, revision
interna, contraloria u otra instancia competente, o datos publicados por la institucion, segun
sea el caso. La presentacion de informacion financiera no revisada al Comité Directivo por
cualquiera de las partes es voluntaria. La disponibilidad oportuna de informacion financiera es
responsabilidad de cada institucion.

La Secretaria Técnica es responsable de la redaccion de las actas de las reuniones. Las
actas reflejaran las decisiones tomadas y seran levantadas y firmadas en la misma reunion.

A solicitud de la mitad mas uno de sus integrantes se convocara a una reunion
extraordinaria para la toma de decisiones de emergencia sobre temas especificos. En caso
gue la Jefatura del Proyecto solicite una reunién del Comité Directivo para tomar decisiones
urgentes, las demas instituciones apoyaran dicha solicitud.

En caso que una institucién integrante del Comité Directivo solicite apoyo financiero a otra
institucion, a fin de poder asistir a una reunién fuera del departamento de su sede institucional,
los montos de subsidio se rigen segun las normas administrativas de la institucion que ofrece
brindar el apoyo financiero.

DE LA JEFATURA DEL PROYECTO

La Jefatura del Proyecto tiene domicilio legal en las oficinas del Proyecto, sita en Los
Halcones 277, San Isidro, Lima. De acuerdo a las necesidades del proyecto y las
coordinaciones respectivas con las contrapartes operativas, el proyecto se integrara en
oficinas de las contrapartes en las regiones donde opera.

Se mantiene la estructura de personal de la primera fase en la siguiente modificacion, debido a
gue el presupuesto peruano no preveé financiamiento de un Jefe nacional del proyecto: La
Jefatura del Proyecto seréa ejercida mancomunadamente por un profesional contratado a
través de Projekt-Consult (Jefe de Proyecto internacional) y otro contratado para tal efecto por
el Proyecto (Jefe de Proyecto interregional) a cargo del presupuesto suizo.

El Jefe de Proyecto internacional hace a la vez la funcién de enlace con Projekt-Consult,
entidad encargada de la ejecucién y administracion del aporte Suizo al Proyecto. Projekt-
Consult, de acuerdo al articulo 5.1 del Convenio no tiene voz o voto en el Comité Directivo,
pero respondera a preguntas de integrantes del Comité Directivo de acuerdo a sus
competencias.

Las competencias y funciones del Comité Directivo, que estan especificadas en el Convenio
Subsidiario y en el presente Reglamento, delimitan el marco de la gestion de la Jefatura del
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Proyecto. Como “decisiones estratégicas” de competencia del Comité Directivo se entienden
todas aquellas, que comprometen el Proyecto mas alla de los Planes Operativos, o que
mantienen una relacion directa con las politicas institucionales de una de las contrapartes.

Los/las Jefes de Proyecto son responsables de una conduccion mancomunada eficiente y
eficaz del Proyecto. La Jefatura puede delegar, bajo su responsabilidad, partes de sus
competencias y funciones a entidades regionales, a fin de lograr una satisfactoria operatividad
del proyecto a nivel regional.

La Jefatura del Proyecto es responsable de la ejecucién y administracién de los aportes al
Proyecto de la contraparte que representa, de acuerdo a los respectivos procedimientos
generales, y poderes recibidos.

La Jefatura del Proyecto es responsable de la documentacion transparente de los
procedimientos aplicados en la ejecucién y administracién de los aportes a su cargo. Para tal
efecto emitird los manuales y reglamentos internos que considera pertinente. Los/las Jefes de
Proyecto buscaran la mayor armonizacién y complementariedad posible entre los diferentes
aportes al proyecto.

La Jefatura del Proyecto elaborara anualmente Planes Operativos Anuales (POA), que una
vez consensuados entre los/las Jefes de Proyecto seran presentados al Comité Directivo para
su discusién y respectiva aprobacion.

La Jefatura del Proyecto preparara a finales del primer semestre de cada afio un breve informe
operativo semestral, y al final de cada afio un informe operativo anual detallado, a ser
presentado con anticipacion a la reunién a los representantes del Comité Directivo para su
andlisis y aprobacion.

Los/las Jefes de Proyecto prepararan, a finales del primer semestre de cada afio un informe
financiero semestral, y al final del afio un informe financiero anual, informando a la institucion
cuyo aporte administran sobre la utilizacion de los fondos a su cargo. Los informes financieros
seran entregados al Comité Directivo por parte del titular de la partida presupuestaria con
anticipacion a la reunién, y sustentados segun el caso por el/la Jefe de Proyecto respectivo
tratdndose de fondos a su cargo o por el mismo titular de la partida presupuestaria. Los
informes financieros seran analizados y aprobados en la reunion del Comité Directivo.

El presente Reglamento puede ser puesto en conocimiento de terceros sin restriccion alguna, y
podra ser modificado de comun acuerdo, mediante decision del Comité Directivo.

Acordado en la primera reunién del Comité Directivo de la fase 2 del Proyecto GAMA

Lima, 18 de noviembre del 2003



